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MATRIZ PRIMARIA GLOBAL DE
ABASTECIMIENTO HISTORICA RECIENTE
(2001-2006)
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MATRIZ PRIMARIA GLOBAL 2015
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MATRIZ PRIMARIA GLOBAL 2015
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FUENTES PARA LA GENERACION DE
ELECTRICIDAD EN 2015

RESIDUOS GNL
DE BIOMASA

+ 90% RENOVABLE
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MAPA DE GENERACION

o Parques edlicos instalados Q (entrales de biomasa
f Proyecto de parques edlicos '@i Proyectos de centrales de biomasa

. Generadores de Energia eléctrica (indluidos proyectos)



Costo medio anual segun probabilidad de lluvias
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Transformacion estructural del sector
eléctrico

Duplicacion de la capacidad de generacion en base a nuevas fuentes
(renovables y gas natural), permitiendo:

reducir en casi 40% los costos de generacion

reducir en mas de 70% la dependencia de la variabilidad
climatica

estabilizar costos

aumentar la soberania y sostenibilidad de largo plazo de nuestra
matriz energética

El camino para los proximos 20 anos esta disenado
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MINSTERIO DE INDUSTRIA,
ENERGIAY MINERIA

Fuerte impulso al uso racional y eficiente
de la energia

Se ha desarrollado un paquete completo de instrumentos:

La educacion (formal e informal) para promover la transformacion

etiguetado de electrodomeésticos (mejor informacion)

fuentes para financiacion y apalancamiento de inversiones

fondos para financiar auditorias energéticas
redefiniciones impositivas
el Plan Solar: uso del sol para calentar agua

diversas acciones para promover el transporte eficiente|==

cerca de 100 ESCOs y consultoras y 25 “certificadores”

cultural en relacion al consumo de energia
El Estado como ejemplo paradigmatico

MIEM

Energia

CALENTADOR ELECTRICO
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* Paquete de acciones para garantizarel &
acceso a la energia para los sectores mas e ’
vulnerables de |la poblacion, en condiciones de seguridad,
calidad y costo adecuados, promoviendo la integracion

 Ejemplo: Canasta Energética, que busca reintegrar socialmente
a los uruguayos que debieron “colgarse” durante la crisis del
2002 y que llega ya a 9 barrios de Montevideo y del interior
(96% de permanencia en el plan)

* Importantes inversiones en electrificacion rural permitieron que
el 99,7% de |la poblacion tenga acceso a electricidad (el
porcentaje mas alto en América Latina)




MINSTERIO DE INDUSTRIA,
ENERGIAY MINERIA

Generacion de capacidades

Esta transformacion esta permitiendo
e desarrollar miles de puestos de trabajo
e transferencia de tecnologia &
e desarrollar de nuevas capacidades industriales l
e generar capacidades de exportacion de bienes y servicios
e otras formas de derrame sobre la economia nacional

El Fondo Sectorial de Energia (DNE, UTE, ANCAP y ANII) financia
cada ano 25 proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion
para resolver los cuellos de botella de esta politica publica

En 5 afios se multiplico por 20 el numero de investigadores
uruguayos trabajando en temas energéticos
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Politica energética — politica ambiental

Fuerte disminucion del impacto ambiental del sector energético
uruguayo

e introduccion de fuentes renovables

e impulso al gas natural (el menos contaminante
de los combustibles fosiles)

e desulfurizadora para reducir en un 99% el contenido de azufre
de nuestros combustibles

Todas las obras realizadas fueron precedidas de profundos
estudios ambientales y se disefaron siguiendo las mas estrictas
normas para la proteccion del medio ambiente, tanto nacionales
como internacionales.
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Mejora el posicionamiento internacional
del pais (mediano y largo plazo)

Mejor posicionamiento en negociaciones internacionales
vinculadas al cambio climatico: baja huella de carbono de
productos de exportacion. (El nivel de emisiones de nuestro
sector energético ya es uno de los menores del mundo; en
el sector de generacion eléctrica, las emisiones en 2030
seran 85% menores de lo que hubieran sido sin esta
politica)

 Una matriz energética fuertemente basada en energéticos
renovables independiza sus costos de las fluctuaciones de
los commodities energéticos: petroleo, gas, carbdn. (El 85%
de la energia consumida en el mundo es en base a
commodities energéticos, cuyo precio siempre aumenta en
el largo plazo)
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;COMO SE LOGRO ESTO?
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Se definid una politica publica de largo plazo (25 anos),
casando lo técnico con lo politico

Se gestiond un fuerte respaldo politico y social
Se definido un marco institucional y regulatorio adecuado
Se disenaron diversas estrategias exitosas de PPP ad-

hoc, con las empresas publicas como principal
Instrumento
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La energia: un asunto multidimensional

Involucra aspectos:

1) Geopoliticos: acceso a las fuentes

2) Tecnologicos: acceso a la tecnologia

3) Econdmicos: costos crecientes de fuentes y tecnologias

4) Medioambientales: fuerte impacto sobre el cambio climatico
5) Eticos: 90% de la energia consumida es no renovable

6) Culturales: habitos de consumo energético inadecuados

7) Sociales: éigenera desarrollo o mas desigualdades?
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POLITICA ENERGETICA 2030 ™

2008: Aprobacion por el Poder Ejecutivo
en Consejo de Ministros

2010: Comision Multipartidaria de
Energia, incluyendo todos los
partidos politicos con
representacion parlamentaria

4 ejes estratégicos (permanentes)
Metas de corto, mediano y largo plazo
Mas de 40 lineas de accién (dindmicas)

Vision multidimensional e integrada de los factores tecnoloégicos,
econdomicos, geopoliticos, ambientales, éticos, culturales y
sociales
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Construccion del marco adecuado

 Fortalecimiento (legal y presupuestal) de las capacidades
técnicas para el disefio de politicas y planificacion energética
del Poder Ejecutivo

 Fortalecimiento de las dos empresas publicas energéticas

» Estudios, campafias de medicion y variedad de estudios
energeticos, tecnoldgicos, ambientales, economicos, sociales

» Adecuaciones legales y normativas
* Regulaciones especificas para promover inversiones
» Desarrollo de capacidades de I+D+i
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Nuevas estrategias de PPP

* Disefio de nuevas estrategias de Participacion Publico
Privada (PPA, BOOT, PSA)

 Mecanismos de consulta (data-room) para el disefio de
opciones ganar-ganar

» Estrategias para disminuir la percepcion de riesgo

* Incentivos tributarios especificos

» Redefiniciones normativas ad-hoc

* Rol fundamental de las empresas publicas

e Licitaciones internacionales transparentes
- participan decenas de empresas de primer nivel mundial
- fuerte competencia
- reduccion de los costos.



"' MIEM MIEM
'. .................

EL RETONRO DE LAS POLITICAS PUBLICAS
AL SERVICIO DE UNA ,
TRANSFORMACION ESTRATEGICA DEL PAIS

Fuerte liderazgo del Estado
ha incentivado la
participacion privada
al servicio de una politica publica
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DESAFIOS PENDIENTES
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Desafios pendientes

 Complementariedad edlica - solar
e Analisis de externalidades en desarrollos de renovables

* Disefo de politicas sectoriales integradas (transporte y
logistica, industria, etc.)

e Potenciar el desarrollo de la industria nacional del sector
energeético, con agregado de valor

» Consolidar al sector energético como un instrumento de
Integracion social en las politicas publicas
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MINSTERID) DE INDUSTRA,

Politica Energética Uruguay 2030:
incrementando la soberania, disminuyendo impacto ambiental,
generando capacidades y reduciendo costos

Annual Medium Cost

B spread

Average

y _10%
25 US$ spread

usD/Mwh

" 90%

“ DISMINUCION DEPENDENCIA CLIMATICA

. DISMINUGION.COSTO DE LA.ENERGIA
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+ 90% RENOVABLE
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MARCO GENERAL Y DIFICULTADES Fomen 53 mem
HISTORICAS RECIENTES

eUruguay no tiene a la fecha
reservas probadas de:
- Petrodleo
- Gas Natural g
- Carbon : S

«Casi totalmente aprovechado el potencial existente para represas
hidroeléctricas de gran porte

*Fuerte dependencia climatica en el sector eléctrico
eAprovechamiento casi nulo de otras fuentes autdoctonas

*No se podia garantizar abastecimiento de gas natural

*Peso creciente del petrdoleo importado (hasta 38% del total de
importaciones uruguayas)




MARCO GENERALY DIFICULTADES  smen - men
HISTORICAS RECIENTES (2)

* Importantes inversiones subutilizadas
* Retraso en inversiones (sector eléctrico, refineria, logistica)

* Ausencia de cultura de eficiencia energética



MARCO GENERAL Y DIFICULTADES  gsmen - men
HISTORICAS RECIENTES (3)

Debilitamiento progresivo de UTE y ANCAP, con escasa
coordinacion

Falta de capacidad de conduccion politica por parte del Poder
Ejecutivo



MARCO GENERAL Y DIFICULTADES  gsmen - men
HISTORICAS RECIENTES (3)

Debilitamiento progresivo de UTE y ANCAP, con escasa
coordinacion

Falta de capacidad de conduccion politica por parte del Poder
Ejecutivo

Vision energética que excluye la necesidad de politicas publicas
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Rapida incorporacion de energéticos

renovables no tradicionales: eslica, residuos
de biomasa, solar térmica y fotovoltaica, biocombustibles

e fuerte reduccion del impacto ambiental del sector

e disminucion de la pérdida de divisas por importacion
de petrdéleo

e aumento de |la soberania energética

 reduccion y estabilizacion de costos

e generacion de miles de puestos de trabajo

e desarrollo de nuevas capacidades exportadoras
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