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Nuestra Gente
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@ 700 empleados directos

@ 2,000+ empleados indirectos

@ 3,000+ empleos inducidos

@ ARAUCO, storaenso



Nuestro Patrimonio

Forestal
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@ 190,000 ha de tierra propias +
471,000 ha en arriendo

* 145,000 ha plantadas

75,000 ha otros usos (bosque

nativo, pasturas, areas de
conservacion)

11,000 disponible para plantacién

® Capitales departamentales
O Oficinas Montes del Plats

-*g; Faorestacion Martes del Flata

@ Artigas
ARTIGAS
& Rivera
= =
& Silto SALTO : g
*.." RIVERA
e 0
FCUINT =]
4‘»:&"11& Tﬁ
Hma » o Mela
) Paysandi o # - s L
~ CERRO LARGO
e
= %
RIQ NEGRO e
* X ﬁ 0 d i TREINTA ¥ TRES
F-avl!-vr-'.-.‘l-.ﬂ A " - % DURAZNOD -
® yicrcoded Trefntay Tres @
FLORES QDuramo
_ SORIA ]
Trinkdsd
FLORIDWA
ROCHA
COLONIA ofi,  LAVALEIA
. an )
Opfanchites d"n"‘E"si hainas
L
e SAN JOSE | ® Canclones p.
e - CANELONES
SBCraments

MALDONADO
Qunte-'idw

L ]
|
MONTEVIDEQ it






il

: il H”H ‘[

! ion
e

[ ——
—




Montes -
delPlata

Vivero propio

+ “Inversién: USD 17.000.000 o v
» Capacidad de produccidn25.000.000 plantines /afio
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Extension Ruta 55

Inversion: USD 28.000.000
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Terminal Portuaria delPlata
Punta Pereira (TPPP)

Inversion: USD 230.000.0000
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El Desafio Logistico
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Del arbol al

producto

Desafio 1




Desafio 2: Complejidad

del sistema

4.000.000 toneladas de madera anual con 14 puntos simultaneos de carga

Distancia promedio 250 Km

==
1.300.000 ton Celulosa
* 14,000 m3 diarios de consumo

* Mix con 6 tipos de madera

* Rotacion de inventario

* Antigliedad y Tiempo post corta

* Densidad

* Propiedades quimicas de la madera
* Viajes diarios

* Ciclos de flota

* 24/7/365
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Negocio Sustentable

Cuida los recursos

Medio Ambiente

Respeta el drea
donde vive

Sustentable

Sociedad Financiero/Econdmicg

Desarrollo alcanza a todos
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Abordaje de la situacion
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Abordaje: una vision

Evaluacion: Estrategia,
Ddénde Planificacion y
estamos Tactica

e Al
v" Cuando ‘
v Coémo f

1. Costo : Eficiencias Sustentables

Vision: hacia

donde vamos

Modelacion,
analisis, pero
también olfato,
intuicion y sentido
comun

Calidad de Servicio L
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Abordaje: solucion delPlata

integral

o Observacion realidad local

o Aplicacion mejores practicas posibles

o Involucramiento con comunidades internas y externas
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La Realidad:
Base para el diseho del sistema



Realidad Local
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Realidad Cultural
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Realidad del transporte
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local

26.000 aprox Camiones total

W 1 Truck

W 2-4 Trucks
™ 5-9 Trucks
W 10 + trucks

¢LICITACION?

(El valor de la Incertidumbre)




Gráfico1

		1 Truck

		2-4 Trucks

		5-9 Trucks

		10 + trucks



26.000 Trucks (all type)

26.000 aprox Camiones total

0.37

0.42

0.14

0.07



Hoja1

				26.000 Trucks (all type)

		1 Truck		37%

		2-4 Trucks		42%

		5-9 Trucks		14%

		10 + trucks		7%

				Para cambiar el tamaño del rango de datos del gráfico, arrastre la esquina inferior derecha del rango.
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Realidad Vial
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Realidad Fluvial y ubicacidn
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masa forestal

® Capitales departamentales
QO oOficinas Mortes del Plata
-ﬂ;i Forestacion hontes del Plata
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Las Fronteras

1064 Km con Brasil

(Incluye Lag. Merin y Rios Yaguardn y Cuareim)

508 Km Rio Uruguay

(norte Bella Unién a Pta. Gorda)

402 Km Rio de la Plata

(Borde Costero Pta. Gorda a Pta. del Este)

215 Km Océano Atlantico
(Borde Costero Pta. del Este a Chuy)

55% limita con agua
(sin incluir aguas limite Brasil)



Trabajo conjunto: Respetar
marco establecido por

Autoridades

COLONA DEL
SACRAMENTD

E:}-'w WES MOP PO CHA
SAIA
CANNES WOP POR CIA
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Diseino de la Solucion
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~ (equivalente a 170 camion

Capacidad transporte anual de has a3
2.800.000 ton de madera
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ITEM Barges Trucks

Distance (one way) Km 156 172
Tons per trip MT 5.000 30
Tons per year Fluvial System MT 2.800.000 2.800.000

Consumption Lt/HP/Hr 2,80
Transit time (round trip) Hr 20,80 6,88
Maneuver time Hr 5,00 1,00

Consumption of fuel per year (round)

uel Weig Kg ) )
Consumption of fuel per year (round) Tons 3.870 9.747
Total distance traveled per year (round) Km 174.720 32.106.667
Total Ton-Km Moved (one way Loaded only) Ton-Km 436.800.000 481.600.000
Cost of fuel USD/Lt 1,50

0,730

Total CO2 emissions per year




Tecnologia
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skypatrol

EASYTRACK®

2011/11/21 01 ™ o mih | A
2z 2011711721 01 MERCEDES: RN2 GRITO DE ASCENN 22 Km/h
3 2011/11/21 01 MERCEDES: RN2 GRITO DE ASCENN 20 Em/h
4 2011711721 01 RP14, Z KMTS AL NORESTE DE MEFH 21 Em/h
5 2011711721 01 RP14, 3 KMTS AL NORESTE DE MEFH 21 Em/h | |
& 2011411421 01 Pamer Sa: RP14, 3 KMTS AL NCRES SE 0 Kmih
7 2011411421 01 PamerSai RP14, 3 KMTS AL NORES SE 0 Kmih
& 2011/11/21 10 PamerSai RP14, 3 KMTS ALMORESSE 0 Km/h
s 2011/11/21 10 Pamer Sa: RP14, 3 KMTS AL NORES S 0 Kmfh
10 2011711721 10 Pamer Sa: RP14, 3 KMTS AL NORES SE 9 Kmih
11 2011711721 10 Pamer Sa: RP14, 3 KMTS ALNCRES SO 0 Emih
1z 2011711421 11 Pamer Sa: RP1d, 3 KMTS ALNCRES 5O o Emih
1z 2011711421 12 Pamer Sa: RP14, 3 KMTS AL NCRES SE o Emih
14 2011411421 12 Pamer Sa: RP14, 3 KMTS AL NCORES SE 0 Kmih
15 2011411421 12 PamerSat RP14, 3 KMTS AL NORES SE 18 km/h
16 2011/11/21 12 RF14, 2 KMTS AL NORESTE DE MEFS 31 Kmih
17 2011711721 12 RP14, 2 KMTS AL NORESTE DE MEFS 31 Em/fh
18 2011/11/21 12 REGULES ELIAS DR, 2 KMTS AL MO O 39 Kmjfh W

Google Chrome

(D) secure sasytrack.com.ar/controllers{jgarid_ctrl. php?nombre_funcion

iciar_gis

Funcionamiento de la Herramienta: ésta utifidad se utiliza consultar si uno o todos los vehiculos de su flota estuvieron en una determinada ubicacién en un momento dado,
Para ésto hacemos click derscho del mouse en el punto que queremos consultar especifisando dominio o todos los méviles, fecha y el radio de bisqueda.

Mapa

Puerto!
Conchil

l

Dominie [ Todos los moviles
Latitud |-34.1998590667 101¢

Longitud |-58.0524701446533¢

] 0810 444 8875
Localizacion automdtica de Vehlculos E= 2900 s0%0

Fecha Inicial |2011-11-21
Fecha Fin |2011-11-22

Tolerancia [ 1000 mt. (v

Eoonlc b dn 1 ¥
i

ADSLO1 1 0 0 0 0 192:00:00 ooio0i00 0
AuLOO1 12 s29 aa 25 25 296:37:46 1522114 2011-11-16 - 04:59:0%  2011-11-20 - 0W:S6:14 0
AvLO0Z o s36 16 28 28 153127142 14132118 2011-11-16 - 04:06:33  2011-11-20 - 0
ESMO1 o 36 0 B B 118:27:56 01:32:04 2011-11-17 - 00:47:13  2011-11-15 - 0
LTPioEz |0 1144 0 B B 166:09:02 25150158 2011-11-18- 10iSTi42  2011-11-20 - 0
PORTATIL |0 10 3 3 3 119:57:42 omozite 2011-11-17 - 00:02118  2011-11-17 - 0
PORTATILZ 0 14 0 122 121 1680000 omooion 0
T3z o 0 0 0 0 120:00:00 oo:00:00 0
TEST o 155 0 28 28 1321331 107:46:25 2011-11-17 - 21:56:27  2011-11-18 - 0

TEST1 as 0 3 &7 9zi25:23 99:34:37 2011-11-18-20:57:10 | 2011-11-15 - 12:26:59 0



Tecnologia satelital
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& Google Earth

Archivo

¥ Search
) | Buscar |
ejemplo: Restaurantes

Obtener instrucciones Historial

¥ Lugares
P D—\t Polo Legistico Durazno -
- & recorrios
0 : Cattier
- ElGE 3- Peajes
& - GED4T0.kmz
B F Las Casuarinas
& ~ceecekmz
D& -GELF7.kmz
& ~6Es7C2.kmz
& ~cesBr2kmz
Cl& -ce2682.kme
: 7 ExRotonda ingrese a TLM
< Bio Parque M'Bopicua
- @ ¥ Nuestro SUERID
- & -~ cER0G.kmz
4 Vs Lugares temporales
> V@) posiciones EasyTrack |_|

i) K2
¥ Uso de capas [ Galeria de Earth » ||
- E‘@ Base de datos principal

'd P Fronteras y etiquetas

O Lugares

pE= Fotografias

;

Calles
¢ W Edificios 30

t> u Océano

r D’m Tiempe

'd D\fﬁ‘ Galeria

'd D@ Concienciacion global

> EH] Otros

Guia turistica

Radiall€onchillas ™

: S
Conchillas*
7
JTP;%%

J TF’Q\_B:@IQ
STPg462
¥
‘Puertoide/Conchillas
Ea.amgls
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JTP1147

Informacion GPS —

Fecha: 2014-04-23 11:32:49
Posicion: RN55, 12 KMTS AL NORESTE DE PLANTAMDP
Velocidad: 75 Km/h

Estado: Con Ignicion

Informacion SGF—

Empresa: Grupo de Interes Economico JK1
OT Asignada: 58317

Origen: 26567_25

Destino: Flanta

Grupo: A

Producto: Celulosa 6.5

Conductor: Carlos Fagiani

Telefono:
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Tecnologia para delPlala’
optimizacion y control
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Tecnologia: control delPlata

peso por eje




Montes -
Sistemas Optimizacion playas de acopio d&l 'Plata

y control trazabilidad de la madera
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—s—Promedio de Tara

Evolucién en un Bloque

dio de Peso neto

Mes-Dia

Ejemplo Evolucién Peso Bruto, Tara y Peso NEto de un Camién Placa OTP
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Evitar doble digitacion
« Evitar digitacion (ingreso automatico)
e (Cada dato se ingresa una sola vez
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Personas

Entrenamiento continuo

PROFESIONALIZACION Formacion,
Educacion,

Sensibilizacion

Gestion social
comunitaria

Certificaciones
por sobre el
estandar minimo
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Solucién con apoyo de delPlata

expertos

1I:- ':rll‘h.“'\.l'f } M!U-I'I!E'ﬂ Hy
celPlata

3 A FE ﬂﬂ'l‘l"E

_;?mm f.l"n:: ..Eﬁ;z.r.r:
Habiends participado del cursa de
Lj;!ftliﬂﬂ! Téenico de Uehiculos L1EF-II‘1{"5 del
T -
**--".m.f:rparm de L::rsm ‘“Iﬂh*ffdi’

se extiende el presente certificado.
Monievideo, agostode 2011
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Relacionamiento comunitario y del Plata

capacitaciones
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Seguridad Prioridad N°1 delPlata

—

¥._ /8 Monles &k
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Resultado:
Realidad Operativa
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USD 5.000.000 anuales
en caminos forestales
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delPlata




Montes &%
USD 30.000.000 en delPlata

servicios no transporte

(o




Apoyo DNV mantenimiento
R54 y R55
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Transporte Terrestre en delPlala

numeros

) Flota de 300 camiones

J 4.000.000 ton anual movilizadas

J 135.000 viajes anuales

) 71.000.000 millones de km
recorridos por afio (90 viajes a la
Luna)

) 28.000.000 litros gas oil

) USD 33.000.000 gasto combustible
x afio (USD 7.000.000 IVA)

J 25 empresas de transporte

) 700 choferes, mas personal
administrativo




Puerto Punta Pereira
en humeros

1.900.000 ton movilizadas
100 naves oceanicas
200 barcazas de madera
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Nuestras Preocupaciones
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Accidentes en Ruta

UNASEV Total Uruguay Ao 2014
538 fallecidos en accidentes de transito
e 275 en motocicleta (121 de ellos 15-29 aiios)

* 93 peatones



2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

Nuestra Realidad: IFS
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IFS
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Accidentes Transporte del Plata

Terrestre

Atropello Choque contra
3% objeto inmovil
10%

60% son vuelcos

Fé'ltlga .., Colisidon entre
* Distraccion vehiculos
* Velocidad 21%

Vuelco Parcial

41% Despiste

6%



La Comision Administradora del Rio de la Plata
RESUELVE:

ARTICULO 1°) Declarar que la Oferta Economica presentada por la empresa
SERVIMAGNUS S.A. y SDC DO BRASIL SERVICIOS MARITIMOS LTDA.
SUCURSAL ARGENTINA — UTE (A CONFORMAR), por un precio total final -
impuestos incluidos- de USD 12.469.849,97 (DOLARES ESTADOUNIDENSES
DOCE MILLONES CUATROCIENTOS SESENTA Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS
CUARENTA Y NUEVE CON 97/100) resulta la mas conveniente.

ARTICULO 2°) Adjudicar la obra de dragado de recuperacion de los Canales del Rio
de la Plata entre el km. 37 (Barra del Farallon) y el Km. 0 del Rio Uruguay al Oferente
Calificado SERVIMAGNUS S.A. y SDC DO BRASIL SERVICIOS MARITIMOS
LTDA. SUCURSAL ARGENTINA -UTE (A CONFORMAR).
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practicas laborales

* Ineficiencias en la gestidn y resolucién de conflictos donde todos pierden
* Resistencia a la multifuncionalidad
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Traspasos de costos delPlata

Gas Oil

Disminucién de la competitividad con otros productores de Celulosa en el mundo
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Desarrollos Futuros



330
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Bi-tren

Camion con Zorra

47 t (tara incluida)

Carga total
Carga 30t
7,0 18,0 11,0 11,0
0,77 2,60 4,70 4,70
EE = 12,77

Bi-tren

Carga total
Carga

61t (tara incluida)
45t

18,0 18,0
0,77 2,60 2,60

EE = 8,57




Montes -
delPlala

La sintonia fina

$32.920.133,14

$31.653.974,18

Ahorro
$1.300.000
anual

28.763.639

27.657.345

2.5 2.6
Rendimiento Km/Lt

Pequenas diferencias tienen un impacto multiplicador por la escala del proyecto
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